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NOPQRSTOPQRUQVSWXVTUWQYUWPOZS[QSYOWTSROPQUZQUPTSQPO[\V\T]RQPUWXZQTWSTSROPQYOWQQ̂_̀ a_̀ b̂ cdeQ̀bfc_ghihjckcdeQhkabl_ibmQknbnQoUZQSRU[SZTUmQ
p̀gjhpqmQQRUQVOZrOWs\RSRQVOZQU[Q̀Ut[SsUZTOQouhvwxyzy{|QRU[QaSW[SsUZTOQh]WOYUOQ}QU[Q̂OZPU~OmQRUQv{QRUQS�W\[QRUQvwxyQ}Q[SQiU}Q_WtXZ\VSQ�zvwx�mQRUQ
�QRUQR\V\Us�WUQVOZQ[SQr\ZS[\RSRQRUQtUPT\OZSWQ[SQPO[\V\T]RQRUQPUt]ZROQ[[SsSs\UZTOQSQ[SQWUS[\�SV\�ZQRUQYW]U�SQPU[UVT\�SQRU�\ROQSQUs�SWS�OzYSWTOmQP\T]SV\�ZQ
PO�WU�UZ\RSQ}QtWS�UQRUQPS[]RQZOQ\sY]TS�[UQSQ[SQYUWPOZSQVSZR\RSTSQOQr]UW�SQsS}OWQVOZrOWsUQS[QYWOTOVO[OQRUQSVT]SV\�ZQRUQ[SQVOs\P\�ZQRUQUsY[UOnQiSQ

�SPUQRUQ[Ut\T\sSV\�ZQYSWSQR\V�OQTWSTSs\UZTOQPUWXZQ[SPQVOZTUsY[SRSPQRUZTWOQRUQ[OPQSWT�V][OPQynxQ�Q}zOQ|nvQ�QRU[Q̀�afnQiSQSYOWTSV\�ZQRUQROV]sUZTSV\�ZmQ
\sY[\VSWXQU[QTWSTSs\UZTOQRUQ[OPQRSTOPQYUWPOZS[UPQYOWQ[OPQs\Us�WOPQRUQ[SQ̂Os\P\�ZQRUQhsY[UOQ�]\UZUPQSVVURUWXZQSQ[OPQRSTOPQYUWPOZS[UPQ�]UQO�WUZQUZQ
[OPQs\PsOPQVOZQU[Q�Z\VOQr\ZQRUQRUTUWs\ZSWQP\QVOZV]WWUQVS]PSQ~]PT\r\VST\�SQRUQPUt]ZROQ[[SsSs\UZTOQSQWUS[\�SV\�ZQRUQ[SQYW]U�SnQQiOPQRSTOPQYUWPOZS[UPQ

YWOYOWV\OZSROPQPUQVOZPUW�SWXZQs\UZTWSPQZOQPUQPO[\V\TUQP]QP]YWUP\�ZQYOWQU[Q\ZTUWUPSROQ}QR]WSZTUQU[QT\UsYOQ�]UQUPTS�[U�VSZQ[SPQ[U}UPQSY[\VS�[UPnQaSPSROQ
UPTUQT\UsYOQPUQVOZPUW�SWXZQRU�\RSsUZTUQ�[O�]USROPQSQUrUVTOPQRUQRUTUWs\ZSWQ[SPQYOP\�[UPQWUPYOZPS�\[\RSRUPQ�]UQPUQY]R\UWSZQRUW\�SWQRUQR\V�SQr\ZS[\RSRQ
}QRU[QTWSTSs\UZTOQRUQ[OPQRSTOPnQeOQPUQVURUWXZQSQTUWVUWOPQPS[�OQO�[\tSV\�ZQ[UtS[nQaORWXQU~UWVUWQ[OPQRUWUV�OPQRUQSVVUPOmQWUVT\r\VSV\�ZmQ[\s\TSV\�ZQRUQ

TWSTSs\UZTOmQP]YWUP\�ZmQYOWTS�\[\RSRQ}QOYOP\V\�ZQS[QTWSTSs\UZTOQRUQP]PQRSTOPQRUQVSWXVTUWQYUWPOZS[mQSQ[SQR\WUVV\�Z�QYWOTUVV\OZRURSTOP�WT�UnUPQOQ
R\W\t\�ZROPUQSQ[SQ̂OWYOWSV\�ZQ̀gjhmQYOWQVOWWUOQYOPTS[mQUZQb�UZ\RSQ̀SR\OTU[U�\P\�ZmQ�Q�v�vv��QaO�]U[OQRUQb[SWV�ZQo�SRW\RqnQQ
k\QRUPUSQO�TUZUWQsXPQ\ZrOWsSV\�ZQPO�WUQU[QTWSTSs\UZTOQRUQRSTOPQYUWPOZS[UPQWUS[\�SROQYOWQ̀ gjhQY]URUQVOZP][TSWQU[QP\t]\UZTUQUZ[SVU�Q

�TTY�zz���nWT�UnUPzVOs]ZUPzYO[\T\VS�YW\�SV\RSRn�Ts[nQiSQYUWPOZSQVSZR\RSTSQWUPYOZRUWXQRUQ[SQ�UWSV\RSRQRUQ[OPQROV]sUZTOPQSR~]ZTSROP�


